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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda

Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman ikim bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dakdlen kanlanmiz sonra helal,
Hakkdir Hakk'a tapan milletimin istiklail

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Saganmi
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhls duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma aigaklan ugratma sakin.
Siper ot gévden, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tant
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatans

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans
Verme, dnyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu connet vatanin ugruna oimaz ki foda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan: bitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli

Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli
nlar ezanlar-ki sahadetieri dinin temeli

Ebedi yurdumun istlinde benim infemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskinr ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de safakiar gibi ey san hilal!
Olsun artik dokiilen kanianmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial:
Hakkudir, hir yaganus bayragimin hirriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

ERSOY

GENGLIGE HiTABE

Ey Turk gengl! Brine vaafen, Tk stlalin, Tirk
cumhuriyefn, lefebet, muhafaza ve midafaa etmekdic.

Wevcudiyetiin ve isfibaliin yegane temel budur By
femel, senin, en kymedf hazinenir Isikbeld d2h, seni, bu

mechuriyeting dier

bulunacagin vaziyetnimkan ve gecitin disinmey

Bumban ve gerat, ok namisad bir mhiyett fezahir
edebir. stk ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar,
bt diinyada emsal goruimenis bir gafbiyetin mimessi
oabirte. Ceben ve il e ziz vatan, biin aleler 22pt
eimis, bt fersanleine girimis, bitin ordulan dagtimig
ve memieketin s kigesibiffl sgal ediims olabilr. Bii bu
seraitien dzha edm ve dzha vahim olmak G2ere, memleketin
dahiine, idara s2hip olanar gafiet v dallet ve hafia
yanet inde buunablirer Hata b iidar sahipler sahsi
menfaatleri, misteernsiyasi emelleryl evht edebirr
it fak  zaruetiginds harep ve bitap igmis olabirr.

By Tirkistikbalinin eviad! e, bu ahval ve serat cinde
dahi, vazfen; Tik sl ve cumburyen kutarmakr!
Mubdag oldugun kudret, damariznndatiasl kenda, meveutur!
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basart igin
sistemli ve planlt bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda gagin gerekleri ile
uyumlu bir egitim dgretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planmn, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina
ait stratejik plant hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigtir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama kurulumuzda gorev alan tiim 6gretmen ve paydaglarimiza
tesekkiir ediyor, bu planin basarityla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inanmiyor, tim

personelimize basarilar diliyorum.

Murat BALTACI
Okul Miidiirii
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GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir.Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, st politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katihmimi saglamak {izere i¢ ve dis paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapimistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJI PLANLAMA EKIiBi
2019-2023 Strateji Gelistirme kurulu ve Strateji Planlama Ekibi Tablo 1'de yer
almaktadir.

Tablo 1. Strateji Plan Ust Kurulu
Strateji Gelis. Ust Kurul Bilgileri ~ Strateji Planlama Fkibi Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Murat BALTACI MUDUR Hasan KARAGOZ MUDUR YRD.
R Nermin g
Mehmet SERTKAYA MUDUR YRD. ADIGUZEL OGRETMEN
) . s Hakan OGRETMEN
Yusuf OZDEMIR OGRETMEN TASKOPRU
ibrahim KILIC OKUL AILE BIR. BSK. = Yusuf KOCOGLU O SR AL
. Selma VELI
Abdullah KARAKAS BiR UYE CETINKAYA
Turgay KAYA VELI
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DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gtiglii, Zay1f, Firsat ve Tehditler)analizine yer

verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

[k defa 1952 yilinda agilan Agm Ortaokulu kiralik bir binada egitim ve dgretime
baslamistir. Su anda Halk Egitimi Merkezi Mudiirltigti'ne tahsis edilen eski binanmn
temeli 1954 yilinda atilmis ve Agmn Ortaokulu 1957 yilinda bu binaya tasinmistir. 1975
yilina kadar sadece ortaokul olarak egitim ve ogretimin yapildigi ilcede lisenin
acilmasiyla birlikte Agm Ortaokulu'nun ismi 1975 yilinda Agm Lisesi olarak
degistirilmistir.

1982 yilinda ise Agm Ortaokulu'nun ilk midiiri ve Agm Ortaokulu'na ait
binanin yapilmasinda ¢ok biiyiik emegi gecen Ibrahim UCKUNKAYA’ nin 1981 yilinda
vefat etmesi tizerine Agin Lisesi'nin ismi 1982 yilinda Agm Ibrahim Ugkunkaya Lisesi

olarak degistirilmistir.

1992 yilinda ise su anda dersliklerin bulundugu 11 derslikli yeni binanin ve

Devlet Parasiz Yatili 6grencilerin kaldig: bina yapilarak hizmete sunulmustur.

1996-1997 6gretim yilina kadar buinyesinde ortaokul bulunan Agin Lisesi 1996-
1997 ogretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz egitime gecilmesi nedeniyle
okulumuzun ortaokul kismina asamali olarak 6grenci kayd: yapilmamis ve 1998-1999
Ogretim yili sonunda, okulumuzun ortaokul kismindaki ogrenciler mezun olmustur.
1999-2000 6gretim yilindan itibaren de okulumuzda, sadece lise 6grencileri i¢in egitim ve
ogretim verilmektedir. 2012-2013 Egitim-Ogretim Yili sonunda da Cok Programli Liseye
doniistiiriilen okulumuzda, imam Hatip ve Bilisim Teknolojileri Boliimii agilmis olup
Genel Lise Alam1 da devam etmektedir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda da Cok
Programli Anadolu Lisesine dontistiiriilen okulumuzda Anadolu Lisesi boliimiinde,
toplam 63 6grenci ve 1 Okul Miidiirti, 1 Okul Mudtir Yardimcis1 17 6gretmeni ile egitim

ogretim hayatina devam etmektedir.



Okulumuzun Eski Hali

47\ IBRAHIM UCKUNKAYA
"/ COK PROGRAMLI LISESI

Okulumuzun Yeni Hali
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadr.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
Ili: Elaz1g Ilgesi: Agin
Adres: Hac1 Yusuf Mahallesi, Hiiseyin Cografi Konum (link) 38°56'44.9"N
Tuncer Caddesi, No:3 38°42339.8°
Telefon 0(424) 551 20 10 Faks Numarasz: 0 (424) 551 27 80
Numarasi:
e- Posta 751506@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /ibrahimucku
Adpresi: nkayalisesi.meb.k12.t
r/
Kurum 751506 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1982 Toplam Calisan Sayisi 26
Ogrenci Kiz 28 Ogretmen Kadin 7
Sayisi: Sayis1
Erkek 35 Erkek 12
Toplam 63 Toplam 19
Derslik Basina Diisen Ogrenci 10,5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 12,6
Sayis1
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci  :3,70 Sube Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi ~ :0
Sayi1s1 Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 250 tl Ogretmenlerin Kurumdaki 3Yil
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Meslek Ogretmeni
Brang Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel
Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1 16

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Erkek Kadin
2 0
0 0
10 7
0 1
0 0
4 1
0 1
10

Toplam
2
0

17

26

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Say1s1
Sube Sayisi

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif

amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

81

33
30
588
5000
588

50

12

Ozel Alanlar
Cok Amacli Salon
Cok Amacli Saha
Kiuttiphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar1
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var Yok

X
X
X

X

X
X
X

X
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilar

3 6 9

9 /AL 6 10 16 11/B
10/AL 10 8 18 12/A 4 4
11/A 2 6 8 12/AMP 1 3

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 14 Yazic1 Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayis1 = 25 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar 1 TV Sayisi 2

Sayisi

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 150Mbit
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari

2018 135.000 TL 135.000 TL

2019 75.000 TL 75.000 TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5'li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14,
veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiiyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” birlikte
yorumlanmis olup, “Kismen Katiliyorum”, “Kararsizim” ve “Katilmiyorum”
maddeleri ise yalmiz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.
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Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Okulumuzda toplam 67 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme

Yontemine gore secilmis toplam 20 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer

almaktadar.

Yiizde

B Katilyorum
| Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 1:0grencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Okul Miudira ile ihtiyag duydugumda rahathikla Konusabiliyorum”

sorusuna ankete katilan ogrencilerin %601 Katiliyorum, %30'u Kararsizim,

%01 Kismen Katiliyorum, %10’u Katilmiyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

kisi

B

B Katilyorum
m Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 2:Ogrencilerin Danisilma Diizeyi

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisti alinir” sorusuna
%10

Kismen Katiliyorum, %30 u Katilmiyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

ankete katilan 6grencilerin %551 Katiliyorum, %5’i Kararsizim,

15



Yiizde

B Katihyorum
m Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 3:Ogrencilerin Ders Memnuniyeti Diizeyi

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemleri

kullanmaktadir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %80’i Katiliyorum, %5’i

Kararsizim, %10'u Kismen Katiliyorum, %5i Katilmiyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.
Yiizde

B Katilyorum
H Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 4:0grencilerin Materyallerden Faydalandirabilme Diizeyi

“Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %55’i Katiliyorum, %20’si Kararsizim, %51

Kismen Katiliyorum, %20’si Katilmiyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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Yiizde

m Katilyorum
 Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 5:0grencilerin Bina Memnuniyeti Diizeyi

“Okul binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir ” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %451 Katiliyorum, %15’i Kararsizim, %10'u Kismen

Katiliyorum, %30 "u Katilmiyorum yo6niinde gortis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 20 Ogretmenin 11 tanesine

uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Yiizde

B Katihyorum
M Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 6:Ogretmenlerin Kisisel Gelisim Memnuniyeti Diizeyi

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir ” sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerin %82’si Katiliyorum, %18i Kararsizim,

yontinde gortis belirtmislerdir.
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Yiizde

‘ H Katilyorum

m Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 7 :Ogretmenlerin Materyal/Malzeme Memnuniyeti Diizeyi

4

“Calistigim okul Teknik arag gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir
sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %64'ti Katiliyorum, %27’si Kararsizim,

%9u Kismen Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

Yiizde

B Katilyorum
W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Sekil 8: Ogretmenlerin Sosyal Faaliyet Memnuniyeti Diizeyi

4

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir
sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %64’'ti Katiliyorum, %27’si Kararsizim,

%9'u Kismen Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Yiizde

H Katihyorum
m Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 9: Ogretmenlerin Aidiyet Memnuniyeti Diizeyi

“Calistigim okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir ” sorusuna
ankete katillan 6gretmenlerin %82’si Katiliyorum, %9 u Kararsizim, %9 u

Kismen Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Yiizde

B Katiliyorum
m Kararsizim
= Kismen Katilyorum

Katilmiyorum

Sekil 10:Ogretmenlerin Kisisel Gelisim Diizeyi

“ Alanima iliskin yenilik ve giincellemeleri takip eder kendimi gelistiririm ”
sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin tamami1 Katiliyorum yoniinde gortis

belirtmislerdir.



Veli Anketi Sonuclar::
60 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yo6ntemine gore 20 kisi seilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

Yiizde

B Katilyorum
H Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 11: Velilerin Ulasabilirlik Diizeyi

“Ihtiyac Duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”
sorusuna ankete katilan velilerin %95’i Katiliyorum, %5'i Kismen Katiliyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

Yiizde

B Katiliyorum
W Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 12: Velilerin Dikkate Alinma Diizeyi

“Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor ” sorusuna ankete katilan
velilerin %701 Katiliyorum, %15’i Kararsizim, %5'i Kismen Katiliyorum,

%10'u Katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
20



Yiizde

B Katiliyorum
m Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 13: Velilerin Gliven Diizeyi

“Okulda yabanci kisilere kars1 gtivenlik 6nlemi alinmaktadir ” sorusuna
ankete katilan velilerin %75’i Katiliyorum, %10'u Kararsizim, %51

Kismen Katiliyorum, %10'u Katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Yiizde

B Katihyorum
m Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 14: Velilerin Hassasiyet Diizeyi

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin
diistintiyorum ” sorusuna ankete katilan velilerin %251 Katiliyorum, %20’si
Kararsizim, %45'i Kismen Katiliyorum, %10"u Katilmiyorum yoniinde

gorus belirtmislerdir.

21



Yiizde

B Katilyorum
| Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 11: Velilerin Memnumiyet Dtizeyi

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar1 yeterlidir ” sorusuna ankete katilan
velilerin %70’ Katiliyorum, %20’si Kararsizim, %51 Kismen Katiliyorum,

%51 Katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir

GZFT (Giugcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giticlii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giicli Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ogrencilerde disiplin gerektirecek davranislar olmamasi
Devamsizlik oranlar1

Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

Kurum kiiltiirii

Ekip ruhu

Toplam kalite yonetimi felsefesini benimsemis olmasi
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

Yonetici-dgretmen-ogrenci ve veli iletisimi

Is birlikgi faaliyetler

Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

Okul yonetici ve gretmenlerinin ihtiyagc duydugunda flge Milli
Egitim Mudrligu yoneticilerine ulasabilmesi

Liderlik davranislarin sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin
bulunmasi
Ogretmen yonetici ig birliginin giiglii olmasi

Ailelerin biling diizeyi
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akillr tahta

Bilgisayar Laboratuar1
Giicli internet ag:

Yazicy, taratici, fotokopi
Gtvenlilk Kameralar:
Bilisim Teknolojileri Laboratuvar:
Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Hosgorii

Saygi

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmast
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Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerlegke
Donanim
Biitce

Calisanlar

Yonetim Siirecleri

3.0kul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi
4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Oyun bahgesi

Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi

Okul alanimizin genis olmasi

Teknolojinin olumsuz etkileri

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Sinavlarda istenilen basarinin olmamasi

Yatili 6grencilerin ¢cevreye uyum probleminin olmasi.
Yatili 6grencilerin Ttirkceyi iyi ve dogru kullanamamasi.
Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

Egitim siirecine miidahale
Yatili 6grencilerin velileri ile saglikli iletisimin kurulamamasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem
vermemesi
Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve cogunun issiz olmasi

1.0kulumuzda spor sahalarin yeterli olmamasi, mevcut sahalarn
zeminlerinin bozuk olmasi

2. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
Laboratuarlarin etkin kullanimi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi

Ogretmen kadrosunun her y1l degismesi

Calisan personelin barinma ihtiyaclarinin karsilanma diizeyi.
Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi
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[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Velilerin iletisim araclarini verimli kullanamamasi
Velilerin okulla irtibat kurma konusunda ¢aba gostermemeleri.

Pansiyonlu 6grencilerin velileriyle yeterli iletisimin kurulamamasi

Egitim alaninda bilingli atilimlar Miilki ve yerel yetkililerle olan
olumlu diyalog ve is birligi

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
Personel arasinda isbirliginin olmasi

Hayirseverlerin varlig

Mezunlar

[lcemizin ekonomik gelisime acik olmasi
Egitime bakis acisinin olumlu olmasi
Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi
[lgenin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Ihtiyaclara uygun projeler

Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

[lce emniyetinin okulumuza ¢ok yakin olmast
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

Egitime ayrilan kaynagin yetersiz olmasi

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Ilcede tek ortasgretim kurumu olmasi.

[lcede dershane olmamasi ve ilgenin il merkezine uzak olmasi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Ogrenci  seviyesinin ileri teknoloji araglari kullanabilme
potansiyelinin diisuklugu

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1  Zorunlu Egitimde Devamsizlik

2 Ogzel Egitime Ihtiyag Duyulan Uygun Egitime Erigimi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
2 Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
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~NOo o1k~ Ww

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Sinav Kaygisi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

o o1 B~ W N

Kurum i¢i iletisimi giiglendirecek etkinlikler yapilmasi
Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi
Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigumiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Turk Milli Egitiminin temel amaclari dogrultusunda, Atattirk ilke ve
inkilaplarina bagl kalarak; Attig1 her adimda tilke menfaatlerini kendi ¢ikarlarinin
tisttinde tutan, Topluma karsi sorumlu, ruhen ve bedenen saglikli, Sosyal ve kiilttirel
yonden gelismis, Cagdas diistincelere sahip, Sorunlarin ¢oziimiinde akilci, cesur
kararlar veren ve bunlar1 uygulayabilen, Analitik diistinebilen, Arastirmaci,
Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, Mevcut imkanlar1 en verimli sekilde
degerlendirebilen, Katilimci, Elestirebilen, Elestiriye agik, Sevgi ve saygiy1
oztimsemis, Gelecege umutla bakan, Mutlu ve huzurlu bir nesil yetistirmek.

ViZYON

Cagdas ilkeler 1s1¢1nda, arastirmaci, gozlemci, stratejik hedefleri olan, gegmis
ve gelecek arasinda 6nemli bir kdprii olusturan, nitelikli bireyler yetistiren bir kurum

olarak, egitim arenasimndaki miicadelemizi emin adimlarla stirdtirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

5) Teknolojik adaptasyon

)
)
)

4) Paylasimcilik
)

6) Karsilikli sayg1 ve hosgorii
)

7) Adalet
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin
okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara
katilim ve tamamlama imkéni sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim

kilinacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.1 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani %3 %2 %1 %1 %1 %1

PG.1.1.2 Okula devami 6zendirecek sosyal-kiiltiirel-sportif 2 2 B 3 4 5
faaliyetlerin sayisi

PG.1.13 Maddi ve sosyal nedenlerle 6rgiin egitimi terk etmek zorunda = 1 1 0 0 0 0
kalan 6grenci orani

PG.1.14 Kaynastirma 6grencileri igin agilan Destek Egitim Odasi 0 0 0 1 1 1
say1s1

Stratejik Hedef 1.1.: Odrencilerimizin devam durumlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Eylemler
Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okul faaliyetleri hakkinda Tlgili midiir 10 EYLUL
bilgilendirmelerin yapilmasi yardimcist 2019-3 SUBAT
2020

Ekonomik bakimdan dezavantajli Okul miidiiri Mart 2020
olan 6grencilere burs saglanmasi ve
yardimlasma fonunun kurulmasi

Okula devami &zendirecek sosyal-kiiltiirel- QOkul miidiiri Egitim - 6gretim
sportif-sanatsal faaliyetler diizenlenecektir. yili Boyunca
Ogrenciler sektér ile tamgtirilacaktir. Okul miidiiri Egitim - 6gretim

y1l1 Boyunca
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Destek odasinin agilmasi Okul midiiri Haziran 2020

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak cok
boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak

amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ytikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.: Ogrencilerin ihtiya¢ duyacadi cadin gereksinimlerini
karsilayacak ve yeniklere ayak uydurmasini saglayacak calismalar

gerceklestirilecektir.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.1. Patent, marka, tasarim, 0 0 1 1 2 2
1 faydali model bagvuru

sayl1st
PG.2.1. Kabul edilen AB proje 0 0 1 1 1 1
> sayisi
PG.2.1. Kabul edilen TUBITAK 0 0 1 2 2 3
3 proje sayisi
PG.2.1. Ozel sektor, Universiteler, 0 0 1 1 1 1
4 yerel yonetimler ve

STK’ler ile yapilan
isbirligi protokolil sayisi

Stratejik Hedef 2.2.: Odrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlere katilimlari artirilacaktir.

2018 2019 2020 2021 2022

PG.2.2.1 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaen %25 %30 %30 %35 %35
az bir faaliyete katilan 6grenci orani
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PG.2.2.2 Okulun spor dallarinda yerel, bolgesel, ulusal ve 0 0 1 1 1 1
uluslararasi aldig1 derece sayisi

PG.2.2.3  Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen %0 %0 %20 %20 %20 %20
bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.2.2.4 Yiksekdgretim kurumlar tarafindan diizenlenen 0 0 10 15 15 20
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG.2.2.5 Proje kapsaminda yurt diginda egitime katilan 0 0 10 10 10 10

Ogrenci sayisi

Strateji k Hed ef 2.3.: Ogrencilerimizin akademik basarilarimin artirilmast i¢in etkin

calismalar yapilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.3.1 TYT sinavinda 180 puan ve iizerinde puan alan ~ %15 %76 %80 %80 %85 %90
Ogrenci orani(%)

PG.2.3.2 Ogrenci basma okunan kitap saysi 5 6 7 8 10 10

PG.2.3.3 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 65,30 6280 650 680 720 75,0

PG.2.3.4  Smif tekrar orani (9. Sinif) (%) %10 %7 %7 %7 %0 %0

PG.2.3.5 DYK kurslarma katilan 6grencilerin orani(%) %45 %50 %60 %70 %80 %80

PG.2.1.6 Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 55,20 5705 600 620 650 700

PG.2.1.7 Tiirk Dili ve Edebiyati yilsonu puan ortalamast 65,80 69,71 720 740 76,0 78,00

PG.2.1.8 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 6 8 10 10 12 13

Stratejik Hedef 2.4.: Okulumuza atfedilen deder ve erisim imkdanlari

artirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 0 3 5 7 7

PG. Ozel burs alan dgrenci
2.4.1 sayisi

PG. Kariyer rehberligi 40 45 50 60 60 60
242 uygulamalarindan

yararlanan 6grenci

sayis1
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Eylemler

2.1.

10

2.1.

11

2.1.

12

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim

Ogretmen egitim ihtiyag analizi yapilmasi
ve merkezi ve yerel hizmet i¢i planlar
hakkinda bilgilendirme yapilmasi

Ar-Ge birimi ile isbirligi yapilarak
AB  projeleri ve diger fon
kaynaklarmin egitimlerinin
verilmesi

Yerel ve ulusal projeler yapilmast

Sektor  ziyaretlerinin
isbirliginin artirilmasi
Atolye ve laboratuvarlarin malzeme
ve ekipman ihtiya¢ analizinin
yapilmasi

[ MEM Ar-Ge ile isbirligi yapilarak
patent, faydali model seminerlerinin
verilmesi
Universite ve
edilmesi
Ogrenci ihtiya¢ analizinin yapilarak
talebe gore kultiplerin kurulmasi
Matematik egitiminde 6grenci nitelik
ve yeterliliklerinin ytikseltilmesi icin
faaliyetler yapilacaktir.

Turk Dili ve Edebiyat: egitiminde
ogrenci nitelik ve yeterliliklerinin

yapilarak

STK'larin  ziyaret

yiikseltilmesi icin faaliyetler
yapilacaktir.
Ogrenci basina okunan kitap
sayistnin  arttirillmast  i¢in  kitap
okumay1 tesvik edici faaliyetler
yapilacaktir.

Mgili mudiir

yardimcisi

Okul mudiri

Teknik
yardimcisi
Teknik
yardimcisi
Okul muduri

miidiir

miidiir

Okul midiri

Alan sefleri
ogretmenleri
Okul mudiiri

ve

Okul Miidiirii

Okul Miidiiri

Okul Miidiirii

Egitim - 6gretim
y1l1

1 Ekim - 30 Ocak

Egitim - 6gretim
y1l1

Egitim - 6gretim
yil1

Subat 2020

Egitim - 6gretim
yil1

Egitim - 6gretim
y1l1

Egitim - 6gretim
yil1
Egitim-6gretim
y1l1 boyunca

Egitim-6gretim

yil1 boyunca

Egitim  6gretim
y1l1 boyunca

ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek
bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.: Personelinin niteliklerinin arttirilmasi



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim %20 %20 %30 %30 %40 %50
faaliyetlerine katilan gretmen orani

PG.3.1.2 Bir yil igerisinde Hizmetgi egitime katilan %20 %30 %30 %40 %40 %50
O0gretmen orani

PG.3.1.3 Bir yil igerisinde 6gretmen bagina diisen 1 1 2 2 2 3
hizmet i¢i egitim sayisi
PG.3.1.4 Bir yil igerisinde ulusal ve uluslararasi %0 %0 %10 %20 %20 %20

projelere katilan 6gretmen orant

Stratejik Hedef 3.2.: Atdlye ve laboratuvarlarin fiziki altyapilari

guclendirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.2.1 Yeni agilan atdlye ve 0 0 1 2 2 2
laboratuvar sayisi

PG.3.2.2 Sektor ve diger 0 0 1 1 2 2
kurumlarla yapilan
isbirligi protokol sayisi

PG.3.2.3 Kabul edilmis Sosyal 0 0 1 2 2 2
Destek Proje sayist

PG.3.24 Doner sermayeden 0 0 0 0 0 0
aktarilacak payin orant

PG.3.2.5 Atolye ve 0 20 20 20 20 20

laboratuvarlarda
kullanilmak tizere alinan
demirbas sayist

Eylemler
Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1 Yeni atolye ve laboratuar agilmasi i¢in QKUL MART 2020
calismalar yapilacaktir. MUDURU
2  Sektorle ve diger kurumlarla isbirligi ve QKUL SUBAT 2020
protokol goriismeleri yapilacaktir. MUDURU
3 Sosyal Destek Projelerinin artirilmast QKUL HAZIRAN 2020
saglanacaktir. MUDURU
4  Atdlye ve laboratuarlarin donanim ihtiyact QKUL SUBAT 2020
belirlenecektir. MUDURU
5 Doner sermaye gelirlerinin artirtlmasi icin  QKUL NISAN 2020
calismalar yapilacaktir. MUDURU
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

‘Genel Biitce 190,000

Valilikler ve Belediyelerin
Katkis1

0 0 5,000 |5,000 |10,000 20,000

i s (BT RSl 2,000 (2,000 | 3,000 | 4,000 |5,000 16,000

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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